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ค าน า 
     การด าเนินงานตามแนวทางการป้องกันและปราบปรามทุจริต  สสอ.โพธิ์ประทับช้าง ได้
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
วิเคราะห์ ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐานCOSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่ อ
ก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต  การบริหารงานท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และ การแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญและ พบ
บ่อย นอกจากนี้ ยังนาความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดจากกระบวนการควบคุมภายใน
สสอ. มาวิเคราะห์แนวทางท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงในแต่ละกระบวนการ  
     สสอ.โพธิ์ประทับช้าง ได้น าการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มา
ก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือเป็นปะโยชน์และแนวทางในการบริหารงาน การ
ด าเนินงานเพื่อความถูกต้อง โปร่งใส ต่อไป  
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บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคลโดย
การละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทาให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ 
ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลัก
ขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสญูเสียไป โดยผลประโยชน์ทีสู่ญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทาง
การเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับ
องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบ ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนา
หรือไม่มีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวอีก เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทาง
อาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ด าเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  
        การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป ด ารงต าแหน่งใน
องค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ หน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์  จากทางราชการ โดยมิชอบ 
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยง
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เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการ
ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การ
ทุจริตมากเท่านั้น 
       จ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้  
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน
ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์  ที่ก าหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร  
2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ด าเนินโครงการ  
3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น 
การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงใน
ด้ านต่ างๆมาด า เนิ น การวิ เค ราะห์ ต ามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission)และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้  จะช่วยให้
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น  สามารถก าหนด
มาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไข
ปัญหาการกระท าผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตาม
นโยบายส าคัญเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ Agenda Based) อีกด้วย 
          วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
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3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น แบบอย่างที่ดี
ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
4.เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของความ
เสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดาเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง 

โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับ 
ซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรอืจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
Likelihood (โอกาสในการเกิด) คะแนน Severity ความรุนแรง คะแนน 
มาก( ทุกเดือน) 4 F,G,H,I,3 sentinel event 4 
บางทีปานกลาง(ทุกเดือน2-5 เดือน/
ครั้ง) 

3 E  , 2 3 

น้อย(6 เดือน/ครั้ง) 2 C  ,D ,1 2 
น้อยมาก ปีละครั้ง 1 A ,B ,0 1 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5       สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4       สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3      ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2      น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1      น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับ                ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที 
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
การจัดการกับความเสี่ยง ( Action to Manage Risk )  
1 .การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เช่น การปิดห้องผ่าตัดเมื่อไม่มีวิสัญญี การส่งต่อ  (avoidance)  
2 .การผ่องถ่ายความเสี่ยง เช่น จ้างเหมาบริษัทเพ่ือดูแลเครื่องมือทางการแพทย์และห้องปฏิบัติการ (transfer)  
3. การป้องกันความเสี่ยง เช่น ใส่ของมีคมในกล่องที่หนา การมีระบบบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน เช่นการตรวจสอบ 
เครื่องมือ การสอบเทียบเครื่องมือต่างๆ มีระเบียบปฏิบัติในการทางาน เช่น การให้ยา การตรวจอุปกรณ์ 
(prevention) 
ในรถฉุกเฉิน การให้ความรู้เจ้าหน้าที่เพื่อให้เกิดความตระหนักและเป็นเจ้าของการป้องกันความเสี่ยง  
4.การแบ่งแยกความเสี่ยง เช่นระบบส ารองไฟ เครื่องมืออุปกรณ์ การส ารองข้อมูล (segregation) 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

 
จัดล าดับความส าคัญตามคะแนนที่เกิดขึ้น ( Risk rating ) 
Severity  Likelihood (โอกาสในการเกิด) 

Frequency  

(ความถี)่ 
Probable 

น่าจะเป็นไปได้ 
Occasional 
เป็นครั้งคราว 

Remote 
ห่างไกล 

High 16 12 8 4 
medium 12 9 6 3 

small 8 6 4 2 
Insignificant 4 3 2 1 

 

ระดบัความเสีย่ง =โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์า่งๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณต์า่งๆ 

(Likelihood x Impact) 
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2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
สสอ.  
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ในตาราง
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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บทท่ี 3 
การวิเคราะห์ และจัดท าแผนความเสี่ยงของหน่วยงาน 

การวิเคราะห์ และจัดท าแผนความเสี่ยงของหน่วยงาน  
ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ 

(I) 
โอกาสที่ 
จะเกิด 
ความ 
เสี่ยง (L) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(I) x (L) 

๑. การใช้บุคลากรหรือทรัพย์สินของหน่วยงานเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 
- การใช้วัสดุอุปกรณ์ ของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

๓ ๓ ๙ 

๒. การใช้ข้อมูลลับของทางราชการ 
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๓ ๓ ๙ 

๓. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 -การใช้วัสดุอุปกรณ์ น้ า ไฟ 
ของราชการโดยไม่สมประโยชน์ 

๓ ๒ ๖ 
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แนวทางการจดัการ/ปอ้งกนัปัจจยัเส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อนจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง 
๑. การใช้บุคลากรหรือทรัพย์สินของหน่วยงาน
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
- การใช้วัสดุอุปกรณ์ ของราชการเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว 

๑.อบรมสัมมนาปลูกฝังเจตคติ สร้างส านึกข้าราชการที่ดี 
๒. จัดกิจกรรมเขตสุจริตคิดฐานสอง 
๓. ร่วมรณรงค์ ลดใช้ของหลวง 
๔.มีการท าทะเบียนควบคุมการใช้งานและการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด  
๕.ก าหนดแนวทางการเบิกจ่าย การขอใช้ตามข้อเท็จจริงเช่น วัสดุอุปกรณ์ที่มีลักษณะคงทน 
หากเบิกใช้ใหม่ต้องมีซาก คืน 
๖.จัดท าคลังย่อยการใช้พัสดุที่มีการใช้จ านวนน้อยเพ่ือลดการเบิกจ่ายไปใช้ส่วนตัว                         

๒. การใช้ข้อมูลลับของทางราชการ 
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

๑. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
๒. การก าหนดราคากลางโดยผู้เชี่ยวชาญในรูปคณะกรรมการ 
๓. การรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. มีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา 
๕. การรายงานการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใด 

๓. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 -การใช้วัสดุอุปกรณ์ น้ า ไฟ 
ของราชการโดยไม่สมประโยชน์ 

๑. ปลูกจิตส านึกผ่านเวทีประชุมประจ าเดือน 
๒. ร่วมก าหนดมาตรการประหยัดน้ าประหยัดไฟ ใช้ของหลวงอย่างคุ้มค่า 
๓.แยกมิเตอร์ มาตรน้ าประปา เจ้าหน้าที่บ้านพัก 
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การปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
หรอืระเบียบเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

  เนื่องจากมีคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการประชุมทบทวนพิจารณาความเสี่ยง
ขององค์กรทุก ๖ เดือน หากมีปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงานในกรณีต่างๆ คณะกรรมการจะน าปัญหา
หรือความเสี่ยงที่ตรวจพบ หรือมีข้อทักท้วงมาก าหนดเป็นปัญหาขององค์กรเพ่ือน าไปสู่การแก้ไข และแนวทาง
ในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนทั้ง ๗ กรณี ก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะน ามาวิเคราะห์ในคณะกรรมการควบคุม
ภายใน และบริหารความเสี่ยง จากการประเมินในรอบที่ผ่านมาไม่พบปัญหาในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน จึงยัง
ไม่มีแผนการปรับปรุงในกรณีนี้ 

กรณี การตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน 
ถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

การรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
    สสอ.โพธิ์ประทับช้าง ได้รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรทราบ ตามบันทึกข้อความ 
งานวินัยและกฎหมายทั่วไป โดยได้วิเคราะห์ตามแนวทางการด าเนินงานตามระเบียบพัสดุ การด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในการตรวจราชการในเรื่องธรรมาภิบาล ในเรื่องการแก้ไขลงโทษ การบริหารจัดการด้านการบริหารงาน
บุคคล การบริหารงบประมาณ และด้านการพัสดุ (คน เงิน ของ) ซึ่งสสอ.โพธิ์ประทับช้าง ได้รับการตรวจ
ประเมินจากทีมตรวจราชการนอกหน่วยงาน พบว่า ด าเนินการได้ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีข้อร้องเรียนใน
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนแต่อย่างใด  

การน าข้อเสนอแนะจากรายงานผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนไปปรับปรุงระบบการท างาน 

 เนื่องจากการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ของ สสอ.โพธิ์ประทับช้าง ไม่มีข้อร้องเรียน ข้อ
ทักท้วง ในมูลกรณีดังกล่าวแต่อย่างใด และจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน ก็ไม่มีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว อย่างไรก็ตาม สสอ.โพธิ์ประทับช้าง โดยผู้บริหารสูงสุดได้ก าชับในที่
ประชุมหัวหน้าหน่วยงานย่อย ให้ตระหนักและให้ด าเนินการ การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ให้
ครอบคลุมหน่วยงานย่อย ร้อยละ ๑๐๐ และมีนโยบายให้ด าเนินงานสสอ.คุณธรรม ตลอดจนก าชับให้
ข้าราชการในสังกัด ด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และให้
ตระหนักและระมัดระวังทั้งในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน ตามท่ีกล่าวถึงข้างต้น  

 
 
     ลงชื่อ....................................................ผู้จัดท ารายงาน 
               ( นายพัลลภ พลสว่าง ) 
       นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
 
     ลงชื่อ.....................................................หัวหน้าหนว่ยงาน 
           ( นายทองดี  นาควิจิตร ) 
              สาธารณสุขอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 


